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Laufende Projekte

Lehrerbildung

Panelstudie zur Lehrerausbildung Schweiz (PalLea-CH)
Wirksamkeit von Personalentwicklung/Fortbildung
Schulmanagement

Berufserfolgskriterien, Kompetenzmodell
Managementdiagnostik/ Feedbacksysteme flr Flhrungskrafte
Auswahl, Laufbahnmodelle

FUhrungskrafteentwicklung

Rolle von Fihrungskraften bei Veranderungen
Anforderungen und Belastungen von Fihrungskréaften
Schulleitungssymposium und Jahrbuch Schulleitung
Kooperation

Kooperation in der Schule, kooperative Fihrung/ System Leadership
Kooperative Bildungslandschaften

Unterrichtsentwicklung

Beurteilen und Férdern (Beitrag von Férderdiagnostik zur
Unterrichtsentwicklung)

Jugendforschung

Schweizer Jugendstudie (Jugend im Wandel):
Werteentwicklung und Lebensperspektiven
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Themen IBB - Thesen / Pramissen - Wechselbeziehungen

Qualitat

FUhrung//
Managem\eQ

Gesundheit

Y
Professionalisierung
HR/PM/Personalentwicklung

Kooperation

N

\
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www.Bildungsmanagement.net/Huber-Literatur
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1. Es gibt viele
Herausforderungen —
nehmen wir Sie an.

2. Anspruche treffen auf
Realitaten, wir mussen
strategisch nach
Moglichkeiten suchen
fur «<nachste Schritte».
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3. Qualitat und
Gesundheit hangt
zusammen — achten Sie

auf sich und lhre Teams.

UND

verschiedene
Fuhrungskonzepte
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1. Es gibt viele
Herausforderungen —
nehmen wir Sie an.
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1. Zielorientierte
Fuhrung

1. Bildungsorientierte
Fuhrung
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Bildung — Drei Definitionsversuche

Wilhelm von Humboldt (1792): Bildung ist ,, ...die Anregung aller Krafte des
Menschen, damit diese sich tber die Aneignung der Welt entfalten und zu einer
sich selbst bestimmenden Individualitat und Personlichkeit fiihren®.

Wolfgang Klafki (1985): Bildung muss ,Bildung flr alle sein®. Sie muss
sverstanden werden als die Aneignung der die Menschen gemeinsam
angehenden Frage- und Problemstellungen ihrer geschichtlich gewordenen
Gegenwart und der sich abzeichnenden Zukunft.“ Bildung sollte ,in allen
Grunddimensionen menschlicher Interessen und Fahigkeiten verstanden
werden®.

Fazit: Umfassende Bildung meint nicht nur den Erwerb von umfangreichem
Wissen, sondern vielmehr einen Prozess, welcher zur grosstmoglichen
Entfaltung des Personlichkeitspotenzials des Individuums fiihrt.

Sie hat zum Ziel, Menschen zur selbstbestimmten Lebensfiihrung sowie zur
Lebenstiichtigkeit und Chancengerechtigkeit in Beruf und Gesellschaft zu
beféhigen.

PH Zug

Bildung — Fragen der Definition

Bildung ist sowohl ,,Zustand® (,gebildet sein®)
als auch Prozess ist (,sich bilden®).

Bildung wird meist als aktiver Prozess gesehen (,sich bilden” statt ,gebildet
werden®)

Bildung als Befahigung zur Selbstbestimmung und
Verantwortung im sozialen Geschehen.

Individualitat und Sozialitdt / Gemeinschaftlichkeit (die Fahigkeit, in der
Gemeinschaft zu leben, Verantwortung zu Gbernehmen, sie
aktiv mitzugestalten).

22.04.2019
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ZUKUNFT
DER BILDUNG
SCHULE
DER ZUKUNFT
L Luchterhand
PH Zug

“Schooling for Tomorrow - What Schools for the Future?“
(OECD, Paris 2001)

1.

2.

3.

Schule als Teil lebenslangen Lernens
Teambildung

Netzwerke

. Zunahme der Informations- und Kommunikationstechnologien
. Offnung von Schulen

. Steigender Einfluss der “Bildungsindustrie”

. Immer mehr Teile von Schulen werden privatisiert

. Der Lehrerberuf 16st sich allmahlich aus dem Beamtenstatus.

. Flexiblere und flachere Organisationsformen

22.04.2019
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Herausforderungen

+ Fruhkindliche Bildung

» Technologischer Wandel

* Uneinheitlich sinkende Schulerzahlen

« Chancengerechtigkeit (Equity) bei heterogener

Schilerschaft

(Integration/Inklusion, Migration, Ganztag)

(Bildungsberichte)
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Bildung 4.0
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Digitalisierung
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Fewer Teachers, More Data In The £
Of The Future

+ Comment Now  + Follow Comments

Technology has already transformed education, but there is an
increasingly widespread belief that the process is only just getting
started. In one scenario, we are heading towards a paradigm shift
that will mean fewer teachers and more data in the schools of the
future.

According to a new report by two respected educationalists, we are
on the verge of a historic change in the way schools operate.

In this model, huge quantities of data will finally make personalized
education a reality, while large numbers of teachers will be replaced
by support staff.

The study has been put together by Australian educationalist Dr Peter H
held senior positions both in his home country and in the U.S., as directc
and development at the National Center on Education and the Economy
Michael Barber, a former professor at the Institute of Education in Lond
time advisor to U.K. prime minister Tony Blair.

Tn thairvician tha namhinatinn af alahalizatinn and naw tasrhnalam: nln
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WEF-World Economic Forum

Arbeitsplatze verandern sich
Wissen wird weniger wichtig

Wissen wird wichtiger

PH Zug

Bildung 5.07

22.04.2019
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Bildung 5.0

Werte - Haltungen

werden wieder wichtiger

22.04.2019
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Okonomische Uberlegungen
Aufwand-Nutzen-Verhaltnis

chook shed wall ”

"Bonging on the
. <ﬁ§_ © Michael Schratz

Qualitat'braucht Strategie

A
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Strategie!
Strategie!
Strategie!

Um das Lernen und v.a. die
Bildung zu fordern!

2. Anspruche treffen auf
Realitaten, wir mussen
strategisch nach
Moglichkeiten suchen
fur «<nachste Schritte».

22.04.2019
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2. Strategische Fuhrung

2. Next Leadership

22.04.2019
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Balance i
Bewahrtes

bewahren

Optlmleryngs- Contort
potentiale Neues
entwickeln innovieren

PH Zug

Next Practice

Vorteile:
Anspruche werden
realistischer

Nachteil:
Es geht immer weiter

22.04.2019
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Gelingensfaktoren
Machbarkeit

Kontext

KONNEN WOLLEN

PH Zug

Gelingensfaktoren
Machbarkeit

MUSSEN/DURFEN

Kontext

KONNEN WOLLEN

22.04.2019
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Gelingensfaktoren
Machbarkeit  AkzEPTANZ

LEGITIMATION

KOMPETENZEN MOTIVATION

RESSOURCEN

PH Zug

3. Responsible
Leadership

22.04.2019
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Aktuelle Riickrufe rund ums AL

f_Daca Ruckude - Daoa Logan und Daoa Sanceio

Dacia Ruckeut fur gie Automodelle Dacea Logan und Dag
fenlerhafier ABS-\Wamlampe weliter...

Renaull Rocknut von 1.310 Emheflen oes Automodeits T
st weiter.

a0 Ford Ka in e Werkstatien. we

Forg ruft Inre ks

Fiat ruft 6233 Einheilen des Aulomodelts Fial 500 in die

[ Hiasiun Rickid - Nissan Micra wegen Fatweraiibag

Rucknuf von 144 Hissan Micra. da sach der Fahrerairbag

korrek] entfallen kinnte. weite!

Hier finden Sie alle Riickrufe sortiert nach Fabrikat
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Tin doep @D
' &
%

¢ @ E

Riickruf Juni 2009

Marke:
Modelle:
Produktionszeitraum:

Griinde/MaBnahmen:

Fahrzeuge (D):
Verdffentlicht im:

Modelle:

==

A

CHEVROLET CITROEN

K e 3 @ & HYUNGRI

NCIR
-

@ ©
mazoa

£

Ny

OPEL PEUGEQT

©smart @

SUBARU SUZUKI

monscE

Volvo
s80
Modelljahre 2007 und 2008

Software-Fehler im Scheibenwischer-Steuergerat/Wischer lassen sich nicht
einschalten oder werden von selbst aktiv/Aufspielen uberarbeiteter Software

insgesamt 808
Juni 2009

Cont. GT, Cont. GT Speed, Cont. GTC, Cont. Flying Spur

Produktionszeitraum: Dezember 2003 bis Marz 2008

Griinde/MaBnahmen: streusalzbedingte Korrosion am Kraftstofffilter/Undichtheit/Einbau sines

Fahrzeuge (D):
Veroffentlicht im:

korrasionsbestandigen Filters
rund 7.000
Juni 2008
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Teufelskreis

Schiilerschaft

verandert sich
schlechtere Resultate

in den Schulranglisten
unglinstigere Reputation

Verschlechterung der
Schulatmosphére

abnehmende Identifikation
Ausbleiben von Bewerbung der Schiler mit der Schule
gut qualifizierter

Lehrer an diese Schule sinkende Schiilerzahlen

sinkende Arbeitszufriedenhei
und Motivation im Kollegium
Lehrerschaft
resigniert

Kirzung der Ressourcen

22.04.2019
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Know-how

4. Kompetente Fuhrung
Professionelle Fuhrung

22.04.2019
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Qualitats-Modell (Cronbach, 1972, zit. in Ditton, 2002, ergéanzt
Huber)

Voraussetzungen Primare Merkmale und Prozesse Ergebnisse

1 Bedingungen

strukturell

3 Qualitat der 4 Qualitat der
finanziell einzelnen Lehr- und
materiell [**|| Bildungsein- Lernsituation
ersonell ri - -
P ! Lehrende 5 Wirkungen 6 Langfristige|
EZZS;;Z%@% Kultur und Ethos (Outputs) }léirl:ungen)
up- . utcomes]
port-Systeme Adaquatheit de] Bildungsziele
Lemonatewns||| | osungen | | Eeticner
I Management e lew| Einstellungen |q, =110'9
Haltungen
Gesellschaft-

2 lich-soziale

" " Kooperation u. Qualitat des Teilhabe
Eé%gn%izelt)eie Koordination Lehrens u.

P Lernens -
Leistungen Ereichtes Erreichtes
Einslel\gngen les! | [Personalpoiitic Curriculum Curriculum
Haltungen und -entwicklung
Lernende
(Institutionsebene) (Interaktionsebene)
Implementiertes Curriculum
Intendiertes
Curriculum
y y

Fiihrung und Management

22.04.2019
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Wirksamkeit von Lernen

Percentage of Achievement Variance

Schools princid

(Hattie, 2009)

83

PH Zug

Bedingungen von Lernen und deren Fordermoglichkeiten
Individuum

T Gestaltung der
(individual level) Lernbedingungen

und Lerntechniken

Anspruchsniveau
Denkstil
/ Bediirfnisaufschub-
) . . . fahigkeit
Lemstl —Kognitiver otivationaler
Aspekt Aspe Erfolgsmotivation
Konzentration
Lernmotiviertheit
Stressresistenz

Korperliche
Befindlichkeit

motionaler
Aspekt

Priifungsangst

Attribution Beeintrachtigungen

Misserfolgstoleranz

Sozialer
Aspekt

Anregungs- Lernfeld(un)-
milieu abhangigkeit

22.04.2019
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5 Kerndimensionen der Unterrichtsqualitat
(vgl. Helmke, 2011; Meyer, 2004)

«Effiziente Klassenfiihrung

sLernférderliches Klima und Motivierung

+Klarheit und Strukturiertheit

*Kognitive Aktivierung

» Passung (Einschatzung der Stunde in emotionaler
(Wohlfuhlen), motivationaler (Interessantheit) und kognitiver
(Lernertrag) Hinsicht)

(vgl. Kaller, 2011)

85

PH Zug

22.04.2019
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LAUT RIESELT DER STOFF
Denkanstoft: Wer lernt hier eigentlich was?
PH Zug
Farderliche Haltung
Ziele
Bedarf —_— ‘|)-|:: |Ii{.-||‘|| -~ Vorgaben
. v i
B&F s S ’
Forderkreislauf S eemmTTm
im Lehr- und Lern- .
prozess s T T T TS -
' -
I
Summatives Beurteilen Formatives Plane
und Bewerten Beurteilen ! anen

A

Beobachten

\ Lehr- und Lernprozesse

arrangieren

22.04.2019
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Elf zentrale Merkmale wirksamer Schulen
(Sammons et al., 1995):

- professionelles Schulleitungshandeln

- Zusammengehdrigkeitsgefiihl und gemeinsam getragene
Zielvorstellungen im Kollegium bzw. der gesamten Schule

- forderliche Lernumgebung

- Betonung von Erziehung und Unterricht, von Lehr- und
Lernprozessen

- zielorientierter Unterricht

- hohe Erwartungen

- positive Verstarkung

- Uberpriifen der Lernfortschritte

- Rechte und Verantwortlichkeiten der Schiiler

- partnerschaftliches Verhaltnis zwischen Schule und
Elternschaft

- Schule als lernende Organisation

22.04.2019
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Das Klassenzimmer der Zukunft in Neumark

Kinda im Stehen lemen -

N N
+Wir probieren es ein halbes Jahr aus"

PH Zug
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Kriteriums- Starken-
orientiertes SWOT Schwachen-
Audit Analyse Sammlung

\ /
e

Leitbildarbeit

Rechenschaft-Verbesserung

vorgegebene \

-eigene
Kriterien

Schulprogramm

extern-intern

fstitutionalisieruny

22.04.2019
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Human Ressource Management /Personalmanagement

Gegenwart Zukunft
Kontextbedingungen Strategische Orientierung
(lST) Personalbudget (SOLL)
Fortbildungsbudget
_ Geld statt Stellen Zuordnung zu Aufgaben und Stellen
_Leistungsstufen Fachgruppen und Teams
Beforderung \ P I f d Sonderaufgaben u. Funktionen
Entlassung (grobezeit) ersonalantoraerungen / Abordnung u. Versetzung
Abordnungen eine andere Schule

individuelles Arbeitszeitkonto
Stellenplan u. -besetzung
Ve (absehbare) Pensioner

Personalbestandsanalyse

Ende einer befristeten Einstellung | Personalkoste

Exteme ForfR@ESONAalfreisetzung
Interne Fortbildung
Schulbesuche/-hospitationen

[Supervision/Coaching Sona|entwick|ung/

kollegiale Unterrichts-

becbachipgepsqnalunterstiitzung/

Fesigendrérsonalférderung

Gratifikati -
nebeniesungddergiitungselemente
Versorgungsleistungen
LeistungsrﬂckmelduLgelStu nngeU rteilung
Regelbeurteilung

Personalbewirtschaftung
nlassbeurteing  Pgrgonalfliihrung—<| Personaleinfiihrung
Zielvereinbarung u. Zielverfolgung

Delegation von Verantwortung F U h ru ng SO rg an isati on
Kritikgesprach

ersonaleinsatz

arsonalbedarfsbestimmupgenanien

v Schiilervoraussetzungen
H hiilerzahlenentwicklung
ersonalmarketl sehbare) Versetzungen

Personalauswahl® werbung
Offentlichkeitsarbeit

Information

PH Zug

5. Kooperative Fuhrung

22.04.2019
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Formale, non-formale & informelle Bildung

Non-formale Bildung: jede Form organisierter Bildung und
Erziehung (...), die generell freiwilliger Natur ist und
Angebotscharakter hat (Bundesjugendkuratorium, 2001).

Informelle Bildung: alle Formen des praktizierten Lernens, die
ausserhalb formalisierter Bildungsinstitutionen und
Lernveranstaltungen stattfinden (BMBF, 2004).

Bundesjugendkuratorium (2001). Zukunftsfahigkeit sichern! Fir ein neues Verhaltnis von Bildung und Jugendhilfe. Berlin

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) Hrsg. (2004). Konzeptionelle Grundlagen fiir einen Nationalen
Bildungsbericht — Non-formale und informelle Bildung im Kindes- und Jugendalter.

Sachverstandigenkommission Zwolfter Kinder- und Jugendbericht (2005). Zwélfter Kinder- und Jugendbericht. Bericht tiber die
Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in Deutschland. Berlin: Deutscher
Bundestag.

PH Zug

Zusammenarbeit von einzelnen Personen

S & &

A %

/ \

¥ N .
P=S P p-X o Kooperationsverbund
A

/
Schule c\

» -~
-—p

l Jugendhilfe

Netzwerk von einzelnen Institutionen

Jugendhim\ Schule C Kindergarten

R et
-~

Schule A Schule B

Schule B
Schule A -

Kindergarten
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Sportvereliie
Jugendirél
MusikschTrten Theater 18+
14+
Bibliotheken Bertysberatung
11+
Peers
Museel Berufsausbildung
Kirchen = L
Weiterfiihrende Schulen
Natghhilfe
Gymnasium
Tagefschule
Sekundarschule
Primarschule
Die Schweiz
Nachbargemeinde Region und die Welt
Abb.: BildL viografien aus der Perspektive der Kinder und Jugendlichen (adaptiert nach Vorndran, 2008)
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Soziale Netzwerkanalyse Projekt 1

Auswertung 2014 Auswertung 2015

PH Zug

Soziale Netzwerkanalyse Projekt 2

Auswertung 2014 Auswertung 2015

22.04.2019
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Soziale Netzwerkanalyse Projekt 4

Auswertung 2014

Auswertung 2015

PH Zug

Wirksamkeit des Netzwerks

Hierarchische Regressionsmodell: Wirksamkeit des Netzwerks

Modell R? Faktoren T B
1 49.1% Prozessbegleitung 0.99
Lokale Projektleitung 3.06
2 71.5% Prozessbegleitung 1.07 121
Lokale Projektleitung 0.94 .166
Emotionale Entlastung 3.06
Fachlicher Nutzen 1.92
Arbeitsentlastung 2.59 249

Anmerkung: N = 43. *p < 5%, **p < 1%, *** p < 0.1% signifikant.

41
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Gelingensbedingungen von Kooperation

—Gemeinsam getragene Zielvorstellungen
—Zielklarheit/Transparenz

—Echtes Thema (Relevanz/Nutzen)

—“Freiwilligkeit”

—Kompetenzen (inhaltliche Kompetenzen, Prozesskompetenzen)
—Organisatorische Rahmenbedingungen (Raum, festes Zeitfenster)
—Zeit

—Externe und interne Unterstitzung

—Ressourcen (z.B. Material)

—Gemeinsame Verantwortlichkeit

—Klare Rollenaufteilung, die von der Gruppe getragen wird
—Gerechte Arbeitsaufteilung

—Kultur des Respekts, der Anerkennung und des Vertrauens
—Mut und Kreativitat

—Ergebnisse, Erleben von Zufriedenheit, Effizienz

PH Zug

Unterschiedliche Formate der Kooperation

- Ziele und Inhalte,
- Anzahl Personen,
- Kompetenzen (Inhalt & Prozess),
- Dauer/Laufzeit,
- Intensitat/Anzahl Treffen,
- Entscheidungsbefugnisse,
- mit oder ohne Ubergeordnete Ebene
(z.B. Schulleitung),
- mit oder ohne externe Unterstutzung,
- Rahmenbedingungen (Zeit, Ort, Ausstattung).

22.04.2019
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6. Sinnstiftende Fuhrung

Know-how
Know-why

fur Next Practice

22.04.2019
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Robinson (2007): Metastudie fiir wirksame Fuhrung

1. Zielvorstellungen entwickeln und formulieren
2. Ressourcen strategisch sinnvoll nutzen

3. Lehr-/Lernprozesse und Curriculum planen,
koordinieren und evaluieren

4. Die professionelle Weiterentwicklung der Lehrkrafte
unterstitzen und férdern

5. Eine sichere und férderliche Lehr-/Lernumgebung
gewahrleisten

22.04.2019
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Gute Steuerung

o erfulltanspruchsvolle Funktion (Aufgabenspektrum, Kompetenzen,
Rahmenbedingungen, Entscheidungsbefugnisse) und ist belastbar

* bewailtigt Komplexitat
s entwickelt Schule strategisch weiter (Strukturen, Prozesse, Kultur)

o fiihrt kooperative (arbeitsteilig, gemeinsam) und achtet auf Schnittstellen (gemaR

Geschaftsverteilungsplan)

s fordert Kooperation inund zwischen Schulen sowie mit dem lokalen/regionalen
Umfeld

* istvon Organisation zu Organisation unterschiedlich, stellt vorrangig Passungen
her

¢ ist pddagogisch orientiert und etabliert eine padagogische Vision und Kultur
o etabliert ein gutes Management
* beachtet Aufwand-Nutzen-Verhaltnis

e verhdlt sich integerund fair

e zeigtVertrauen und Zutrauen . \,\ube‘wms
wuoet
L]
PH Zug .
Wirkmodell und Schulleitungsrolle
Schulleitung BLasso ELasgo EL(%S;O
l?a,sSUng BLasso BLasso BLasso
ELT:;" EigenverantwortunT07 =05 | =.04
o g und Innovation
BLasso der MA J BL§SSO BLasso
=13 . . =
Zufriedenheit
BLasso BLasso

Zusammenhait ir'nq7 =.16
Kollegium )

Unterrichts+ =,
kooperation

E"ass" Qualitat des|
=.35 ) )
inklusiven
Lehrens und

BLasde__Lernens
=.23
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7. Passung
Passende Fuhrung

Person-Environment Fit

« D

Person

Fahigkeiten

Werte

Personlichkeitsmerkmale

)

a

111

Umwelt

Anforderungen

Werte

\Verhalten anderer Personen

N

g

(French, Caplan & Harrison 1982)

22.04.2019
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Schulleitiing als Persénlichkeit

Handlungsfelder des Flhrungsrelevante
Schulmanagements Dispositionen

KompetenzZpegfihssdiainan agement
KPSM

www.Schulleniuna nrcyKPSM

PHzug Allgemeine Kompetenzen padagogischer Fiihrung
Allgemeine Leistungsbereitschaft Fiihrung

= Leistungsmotivation » Fihrungsmotivation
= Misserfolge vermeiden = Einfluss anderer meiden
= Einsatzbereitschaft » Begeisterungsfahigkeit
= Durchsetzungsvermdgen
Allgemeine Leistungsféahigkeit = Streben n. sozialer Akzeptanz
Planungskompetenz = Machbarkeitsgrenzen erkennen

Problemldsefahigkeit
Aufgabenbezogene Kompetenzen

Umgang mit eigenen Ressourcen Padagogischer Fiihrung
= Stressresistenz = Unterrichtsentwicklung

= Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten® Erziehung
» Personalfithrung und

Umgang mit Verinderungen Personalmanagement

= Gestaltungsmotivation . Orga.n'i'sati'on und Verwaltung
= Mehrdeutige Situationen mégen " Qual!tﬁltssmhe:rung
= Aktives Innovationsstreben » Qualitatsentwicklung

= Zusammenarbeit innerhalb des
Umgang mit anderen Kollegiums
= Kontaktfreude = Kooperation im schulischen Umfeld
= Teamorientierung * Repréasentieren

= Einfiihlungsvermdgen

™ : m Motivgitter m Leistungstest
= Kritikbereitschaft

B Frageboaen
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3. Qualitat und
Gesundheit hangt
zusammen — achten Sie

auf sich und lhre Teams.

8. Health Leadership
(Healthy Leadership)

22.04.2019
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PH Zug
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REPRASETANT _
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VERHITILER, "
ZHEDIATOR, Hotvo .
ToLimchs L6 Huker,
PH Zug

Die 10 beliebtesten Tatigkeiten

Deutschland Osterreich

Lehrkréfte bei ihrer Arbeit beraten
(M=4.31; SD=.62)

Giste an der Schule begriiien und Gastgeber sein:

(M=4.16; SD=.76)

Lehrkréfte zur Erprobung neuer
Unterrichtsmethoden ermutigen (M=4.35;
SD=.73)

Verbesserungs-/Optimierungsprozesse initiieren 'Swh in Fortbildungs kurs_en mit aktuellen

(M=4.33; SD=.67)

(M=4.26; SD=.74)

For
(M=422; SD=.75)

Kontakte zu den  Elternbeiratsvorsitzenden Sich tiber die neusten Erkenntnisse im
10 padagogischen Bereich informieren Mitarbeitergespriche fiihren (M=4.21; SD=.70)

(M=4.12; SD=.77) (M=4.30; SD=.71)

22.04.2019
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PH Zug
D,A,CH
. ey . D,A
Die 10 belastendsten Tatigkeiten 0,cH
Deutschland Osterreich Schweiz

Schulreformen des Ministeriums umsetzen
(M=3.75; SD=0.94)

Berichte fiir Behorden verfassen (M=3.63;
SD=1.03)

3 Schulstatistik fithren (M=3.56; SD=1.17)

Rechts- und Verwaltungsvorschriften sichten
(M=3.42; SD=1.06)

5 Evaluationen durchfiihren (M=3.4; SD=0.99)

Tl o hetreih -
p ing

Berichte fiir Behorden verfassen (M=3.13;
SD=1.07)

Akten sichten (M=3.11; SD=1.13)

Schulreformen des Ministeriums umsetzen
(M=3.07; SD=0.96)

Schulstatistik fiihren (M=3.07; SD=1.16)

Dienstliche Beurteilungen vornehmen (M=3.04;
SD=1.06)

Rechts- und Ver hriften sichten

© einwerben) (M=3.39; SD=1.15)

Ablage/Archivierung der Verwaltungsvorginge
kontrollieren (M=3.37; SD=1.09)

8 Akten sichten (M=3.31; SD=1.03)

Der Schulaufsicht Rechenschaft geben (M=3.22;
SD=1.05)

10 der
organisieren (M=3.21; SD=1.08)

(M=3.03; SD=1.06)

Ablage/Archivierung der Verwaltungsvorginge
kontrollieren (M=3.03; SD=1.14)

ing (s@mtliche Fi

Schulreformen des Ministeriums umsetzen
(M=3.53; SD=1.02)

Mit Lehrpersonen Konfliktldsegespriche fiihren
(M=3.26; SD=1.07)

Zwischen Eltern und Lehrpersonen bei Konflikten
vermitteln (M=3.23; SD=1.11)

Evaluationen durchfiihren (M=3.16; SD=1.00)

Berichte fiir Behorden verfassen (M=3.08;
SD=1.05)

Rechts- und Verwaltungsvorschriften sichten
(M=3.00; SD=1.07)

Schulsponsoring betreiben (M=2.95; SD=1.25)

einwerben) (M=3.03; SD=1.21)

An zu Schiilerlei: mit der
Schule teilnehmen
(Lei i PISA,

TIMSS, IGLU, VERA) (M=2.87; SD=1.06)

Den Unterricht der Lehrkrifte bewerten (M=2.87;
SD=1.04)

Mitarbeiter/innen in schwierigen Situationen
unterstiitzen (M=2.93; SD=1.13)

OrdnungsmaBnahmen durchsetzen (M=2.91;
SD=1.02)

Mit Eltern Gespriche iiber Erziehungsfragen
filhren (M=2.88; SD=1.07)

PH Zug

Vergleich von Vorliebe und Belastung bezlglich der
Handlungsfelder: Landervergleich D-A-CH

5,0
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—a— Belastung Deutschland (N=3515)

Belastung Schweiz (N=721)

- @- Vorlieben Osterreich (N=683)

- A- Belastung Osterreich (N=473)

—— Vorlieben Deutschland (N=2831)
Vorlieben Schweiz (N=540)
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PH Zug

Vergleich von Vorliebe und Belastung bezuglich der

Handlungsfelder: Landervergleich D-A-CH

5,0

4,5

. .40
Vorlieben

3,5

3,0

2,5

2,0

e

N%

1,5

Hi——t

1,0

—a— Belastung Deutschland (N=3515)
—A— Belastung Schweiz (N=721)
- #- Vorlieben Osterreich (N=683)

icklung

Reprasentieren
Organisation

& Verwaltung
Personal

Qualits

Erziehung

- #A- Belastung Osterreich (N=473)
—— Vorlieben Deutschland (N=2831)

Kooperation

~—— Vorlieben Schweiz (N=540)

icherung

eigene Fortbildung
eigenen Unterricht

PH Zug

Vergleich von Vorliebe und Belastung bezlglich der

Handlungsfelder: Landervergleich D-A-CH

5,0

4,5

.40
Vorlieben
3,5

Lo
—

3,0

2,5

2,0

U

1,5

<

1,0

HH—

—a— Belastung Deutschland (N=3515)
—#— Belastung Schweiz (N=721)
- @- Vorlieben Osterreich (N=683)

twicklung
Reprasentieren
Organisation

& Verwaltung
Personal

Erziehung

Kooperation

icherung

- A- Belastung Osterreich (N=473)

—&— Vorlieben Deutschland (N=2831)

—— Vorlieben Schweiz (N=540)

eigene Fortbildung
eigenen Unterricht

Qualita
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PH Zug

Anteil der Arbeitszeiten je Tatigkeitsbereich
an typischen Tagen von Schulleitungen

eigene Fort- und
Weiterbildung
Reprasentation 4%
6%
Qualitadtsmanagement.
6%

eigener Unterricht
K . 23%
.ooperation
8%

Unterricht und Erziehung
1%

Organisation und
Peﬁ;ﬁ‘al Verwaltung
31%

Die Mittelwerte der Arbeitsanteile von eigenem Unterricht, Personalmanagement sowie Organisation und Verwaltung
unterscheiden sich auch signifikant nach dem Geschlecht. Dies ist jedoch darauf zuriick zu fiihren, dass sich die
Geschlechteranteile der Schulleitenden zwischen den verschiedenen Schultypen unterscheiden. Kovarianzanalysen bestatigef
den signifikanten Einfluss des Schultyps fiir die Bereiche , nicht aber fiir das Geschlecht.

--> kein Zusammenhang (nur Scheinzusammenhang)

PH Zug

Drei Gruppen von Belastungstypen

16%

W Sehr belastet

m Mitttel
belastet

42% = Wenig
belastet

Arbeitsbelastung  emotionale Erschépfung Arbeitszufriedenheit

sehr belastet |M=3.18, SD=.456  M=2.76, SD=.420 M=2.82, SD=.536
mittel belastet \M=2.4, SD=.341 M=2.27, SD=.349 M=3.79, SD=.400
wenig belastet |M=1.69, SD=.327  M=1.75, SD=.312 M=4.49, SD=.711
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PH Zug

Clusteranalysen: Vergleich besonders, mittel

und wenig belasteter Schulleiter/innen

5,0
45
4,0
35
30 2 \\ \'V/‘k
4
2,5 A~ —4
X
2,0
1,5
10 = T o c o =
3 = 3e 5 k] g 2 2 g
H g L N - 5
S © o> 5] 2 5
2 3 O x o c
B o [ s S
s S °
€]
—&—sehr belastet —A—mittel belastet —-wenig belastet
PH Zug
Pradiktoren von Belastung fur D-A-CH
Arbeits- berufliche Emotionale
zufriedenheit Belastung Erschépfung
R?.334 R2.403 R2 .331
Individuelle Voraussetzungen
Geschlecht (0=w, 1=m) ns -.032 -.095
Alter ns -.054 -.045
Erfahrung als Schulleiter/in in Jahren -.045 .049 .060
Stressresistenz 408 -.530 -.530
Einsatzbereitschaft -.042 .168 .168
Qualitaten der Sachbeziehungen
Ausstattung der Schule 114 -.098 -.053
Zielorientierung der Schule .037 -.036 ns
Sozialindex der Schilerschaft .043 -.029 -.058
Anzahl Schiiler/innen ns -.038 ns
Anzahl Unterrichtsstunden ns .034 ns
Schweiz (im Vergleich zu Deutschland) .063 -.061 -.085
Qualitaten der Sozialbeziehungen
Soziale Unterstiitzung im Kollegium .225 -.151 -.151
Arbeitsklima 107 -.075 -.075

53



PH Zug

Pradiktoren von Belastung fur D-A-CH

Arbeits- berufliche Emotionale
zufriedenheit Belastung Erschépfung
R2.334 R2.403 R2 .331

Individuelle Voraussetzungen
Geschlecht (0=w, 1=m) ns -.032 -.095
Alter ns -.054 -.045
Erfahrung als Schulleiter/in in Jahren -.045 .049 .060
Stressresistenz 408 -.530 -.530
Einsatzbereitschaft -.042 .168 .168
Qualitaten der Sachbeziehungen
Ausstattung der Schule 114 -.098 -.053
Zielorientierung der Schule .037 -.036 ns
Sozialindex der Schilerschaft .043 -.029 -.058
Anzahl Schiiler/innen ns -.038 ns
Anzahl Unterrichtsstunden ns .034 ns
Schweiz (im Vergleich zu Deutschland) .063 -.061 -.085
Qualitaten der Sozialbeziehungen
Soziale Unterstiitzung im Kollegium .225 -151 -151
Arbeitsklima 107 -.075 -.075
PH Zug

Pfadmodell: Pradiktoren von Belastung

Réumliche

Ausstattung 6

\ Burnout

Einsatzbereit-
schaft 18

Stressresistenz

Soziale
Unterstiitzung

I T T

n

.07

("

Arbeitsklima

Belastungserleben

.61

Zufriedenheit

Fit-Indizes: x?/df= 1,226, p = .248; CFI=.998; RMSEA=0.019

49

(emotionale
/ Erschopfung)

81

95

91

\ Berufliche

Belastung
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Pfadmodell: Pradiktoren von Belastung

Réumliche
Ausstattung 66
Burnout
-15 (emotionale
Einsatzbereit- 3 l/ Erschdpfung)
schaft 18
Belastungserleben
24
95 1
= -~ .
Stressresistenz \ Berufliche
N Belastung
.10 -.15
Soziale
Unterstiitzung
N .61
Al Zufriedenheit
\
Arbeitsklima

Fit-Indizes: x?/df= 1,226, p = .248; CFI=.998; RMSEA=0.019

PH Zug

Health and Resilience Framework

Reaction
(System,
Organisation)

Demands
Coping Resilience

Resources

Health
QOutcomes

22.04.2019
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PH Zug

Strategie!
Strategie!
Strategie!

Um das Lernen und v.a. die
Bildung zu fordern!

Okonomische Uberlegungen
Aufwand-Nutzen-Verhaltnis

”
”‘B;‘f:;:_"c": on the chook shed wall

© Michael Schratz

22.04.2019
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Vielen Pank fi
EineNgsk

o P X ’
Seiben Sie gesund! é

_—

Folien und Infos

Huber@EdulLead.net

Social Media HuberEdulLead

#HuberEdulLead, #WELS2019, #EdulLead

H@w
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